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El World Baseball Classic 2026 produjo el torneo més polémico en la historia de la competencia internacional de béisbol:
Venezuela conquist6 su primer titulo internacional desde 1945, derrotando a Estados Unidos 3-2 en nueve entradas dramaticas,
tan solo 74 dias después de que fuerzas norteamericanas capturaran al presidente venezolano Nicolas Maduro en Caracas. El
partido final, disputado en suelo americano en el loanDepot Park de Miami, fue simultdneamente un acontecimiento deportivo y
una declaracion de soberania nacional. Paralelamente, cinco escenarios juridicos de primer nivel —la crisis del seguro NFP/Aon
que denegd cobertura a ocho jugadores puertorriquenos, la brecha tecnolégica del ABS que costo6 la eliminaciéon de Republica
Dominicana, la interferencia de tres equipos MLB con el manager venezolano horas antes de la final, las complicaciones
geopoliticas con Cuba, Venezuela y Taiwan, y el caso penal activo de Wander Franco— redefinen colectivamente las bases

contractuales y normativas del béisbol global, revelando vacios estructurales que deben atenderse antes del WBC 2029.
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LA ESTRUCTURA TRIPARTITA DEL WBC

El World Baseball Classic opera bajo un acuerdo tripartito entre tres
entidades de poder asimétrico: la Major League Baseball (MLB), que
aporta los jugadores y establece las reglas base; la MLB Players
Association (MLBPA), que representa los intereses de los jugadores y co-
posee el torneo; y las federaciones nacionales participantes, que
organizan los equipos pero carecen de voz en el gobierno corporativo del
torneo. Esta asimetria es la raiz de todos los conflictos juridicos analizados
en este informe.

EL MARCO CONTRACTUAL CLAVE

El Convenio Colectivo (CBA) 2022-2026, especificamente su Articulo
18, es el documento maestro que rige la participacion de jugadores MLB en
el WBC. Bajo el CBA, los clubes MLB deben permitir la participacion de
sus jugadores ("shall permit"), sujeto a la existencia de cobertura de seguro
adecuada. Esta subordinacion al seguro convierte a NFP/Aon en un 4rbitro
involuntario de los rosters nacionales, un poder que ninguna disposicion
normativa le fue deliberadamente otorgado. La ley de Nueva York rige
todos los contratos de WBCI, dado que la corporacion esta constituida en
Delaware con sede operativa en Nueva York.

POR QUE IMPORTA ESTE INFORME

El WBC 2026 sera recordado no solo por la victoria historica de Venezuela,
sino por exponer simultdneamente cinco fallos sistémicos del derecho
deportivo internacional: el gatekeeping actuarial de los seguros, la brecha
tecnoldgica deliberada, la interferencia institucional de clubes MLB, la
incapacidad del torneo de garantizar acceso a funcionarios de federaciones
en paises bajo sanciones, y la impunidad contractual de un jugador que
enfrenta cargos penales graves. Cada uno de estos fallos es corregible
mediante reformas contractuales o normativas concretas. Este informe
identifica las reformas necesarias.
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EL BEISBOL COMO ESPEJO DEL DERECHO INTERNACIONAL

El WBC es tinico entre los torneos deportivos internacionales porque sus
participantes son simultdneamente empleados de clubes privados (MLB),
representantes de naciones soberanas, y sujetos de contratos con una
corporacion privada (WBCI). Esta triple condicion crea una marafia
jurisdiccional sin precedente: ¢cuando prevalece el contrato laboral sobre
el mandato deportivo nacional? ¢Puede una aseguradora privada dictar el
roster de una seleccion nacional? ¢Tienen los paises participantes acceso a
los mismos foros de resolucion de disputas que los clubes MLB? Las
respuestas a estas preguntas revelan las tensiones mas profundas del
derecho deportivo contemporaneo.

FORO DE RESOLUCION Y LEY APLICABLE

El CAS (Court of Arbitration for Sport, Lausana) es el foro
presumiblemente disponible para disputas entre federaciones nacionales y
WBCI, aunque no existe confirmacion publica de que los Participation
Agreements incluyan clausula CAS expresa. Para disputas entre jugadores
o clubes MLB y WBCI, el arbitraje de la MLB bajo el CBA es el mecanismo
principal. Los tribunales federales del Distrito Sur de Nueva York tienen
jurisdiccion residual. La paradoja: las 20 federaciones nacionales que
compiten no tienen acceso directo a ninguno de estos foros — solo las
partes del CBA (clubes y jugadores MLB) lo tienen.

NOTA METODOLOGICA

Este informe cita el CBA 2022-2026, las Competition Rules del WBC
2026, jurisprudencia CAS, el WADA Code, la Immigration and
Nationality Act (INA), ERISA, la Age Discrimination in Employment
Act (ADEA), la NY Insurance Law, y el Codigo Penal y Ley 136-03 de
la Reptiblica Dominicana. Los montos econdmicos son estimaciones
basadas en fuentes periodisticas verificadas. Los contratos WBCI no
son publicos; el analisis se basa en el CBA y fuentes secundarias
confirmadas.
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Llave del Torneo

QF - SF - Final - Camino Venezuela en dorado

CUARTOS DE FINAL

Dominican Republicio

Korea o

Mar 13 - Mercy

USA 5
Canada 3
Mar 13
Ttaly 8
Puerto Rico 6
Mar 14
( Venezuela 8 )
Japan 5
Mar 14

o VENEZUELA 2N

\ CAMPFON WBC 2026
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@ Camino Venezuela Otros partidos Final
SEMIFINALES FINAL
USA 2
Dominican Republic 1
Mar 15 - A
Venezuela 3
USA 2
Mar 17
Venezuela 4
Ttaly 2
Mar 16

GRAN FINAL - 17 MAR 2026

VE Venezuela 3, USA 2

loanDepot Park, Miami - Asistencia: 36190

Momento clave: Bryce Harper 432-ft tying HR in 8th, then Suérez walk-off double in 9th
MVP: Maikel Garcia (Venezuela) - Eugenio Suarez RBI double in gth
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Fase de Grupos OBJIO LEGAL - MEDICALSL/A;/Y)
5-11 Mar 2026 - PoolsA/B/C/D

A San Juan B Houston
5-11 Mar 5-11 Mar

v CLASIFICADOS v CLASIFICADOS

Canada (3-1) Italy (4-0)

Puerto Rico (3-1) USA (3-1)
X ELIMINADOS X ELIMINADOS

Cuba (2-2) Mexico (2-2)

Colombia (1-3) Great Britain (1-3)

Panama (1-3) Brazil (0-4)
2/5 clasificaron 2/5 clasificaron
Cuba vs Panama 3-1 Mar 6 Mexico vs Great Britain 8-2 Mar 6
Puerto Rico vs Colombia 5-0 Mar 6 USA vs Brazil 15-5 Mar 6
Canada vs Colombia 8-2 Mar 7 Italy vs Brazil 8-0 Mar 7
Puerto Rico vs Panama 4-3 Mar 7 USA vs Great Britain 9-1 Mar 7
Cuba vs Colombia 7-4 Mar 8 Italy vs Great Britain 7-4 Mar 8

+ 5 juegos mas + 5 juegos mas

Tokyo Miami
c 5-11 Mar D 5-11 Mar

v CLASIFICADOS v CLASIFICADOS

Japan (4-0) Dominican Republic (4-0)

Korea (2-2) Venezuela (3-1)
X ELIMINADOS X ELIMINADOS

Australia (2-2) Israel (2-2)

Chinese Taipei (2-2) Netherlands (1-3)

Czechia (0-4) Nicaragua (0-4)
2/5 clasificaron 2/5 clasificaron
Japan vs Chinese Taipei 13-0 Mar 6 Dominican Republic vs Nicaragua 12-3 Mar 6
Australia vs Taiwan 3-0 Mar 6 Venezuela vs Netherlands 6-2 Mar 6
Chinese Taipei vs Czechia 14-0 Mar 6 Venezuela vs Israel 11-3 Mar 7
Korea vs Czechia 11-4 Mar 7 Dominican Republic vs Netherlands 12-1 Mar 8
Japan vs Korea 8-6 Mar 7 Israel vs Nicaragua 5-0 Mar 8

+ 4 juegos mas + 4 juegos mas
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CASO 01 o VENEZUELA CAMPEON

Venezuela 3-2 USA: El Primer Titulo desde 1945

Dia 74 post-captura Maduro - loanDepot Park, Miami - 17 Mar 2026

CRONOLOGIA DEL 17 DE MARZO MARCO CONTRACTUAL WBC

® ENTRADA 1 Garcia sacrificio de elevado anota la primera carrera Cuando Venezuela compitié en el WBC 2026, cada jugador operaba
venezolana. 1-0 Venezuela. bajo tres capas contractuales simultdneas: su contrato MLB base

® ENTRADA 2 Abreu jonrén solitario al jardin central. 2-0 Venezuela. (UPC), el Player Participation Agreement (PPA) con WBCI, y el Club

@ ENTRADA 8 Harper conecta jonrén de 432 pies empatando el juego. 2-2. Participation Agreement entre su equipo MLB y WBCI. El PPA cede
El estadio estalla. al jugador temporalmente a la federacién nacional, pero el UPC no se

® ENTRADA 9 Suérez doble remolcador. 3-2 Venezuela. Palencia al extingue — permanece activo en "suspension parcial". Esta
monticulo en el cierre — permitido por Cubs tras negociacion superposicion de contratos es la fuente de todos los conflictos de
Lopez. Tres outs perfectos. Campeonato. autoridad.

@ Aaron Judge 0-4, 3 ponches. USA: 3 hits totales. Judge, el favorito,
irrelevante en la noche mas importante.

@® EL CAMINO Venezuela elimind al campeén defensor Japon (QF), luego VE us USA 9inn-Mar 17 -
Ttalia (SF), luego USA (Final). Tres eliminaciones de peso Venezuela 3 — 2 Aaron Judge: 0- loanDepot Park
méximo consecutivas. CAMPEON 4, 3K Att: 36190

"30 millones de venezolanos estan en mi
espalda.”

SALVADOR PEREZ - VENEZUELA - WBC 2026 FINAL

Parte Contrato Obligacion DITEYIET
Jugador—~Club MLB =~ UPC Servicios exclusivos Indefinido
Jugador—WBCI PPA Imagen + reglas WBC = Torneo
Club MLB~WBCI CPA "Presta" jugador Torneo

Federacion—~WBCI Part. Agreement = Compite bajo reglas Torneo

IMPACTO

Palencia —prohibido por Cubs— cerrd el campeonato en el 9no.
Judge: 0-4, 3K. USA: 3 hits. Venezuela derrot6 a EE.UU. en suelo
americano, Dia 74 post-captura de Maduro.
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CASO 01 ANALISIS JURIDICO

El Caso Cubs-Palencia: ;Quién Manda en el WBC?

Tres empleadores simultaneos - CBA Art. 18 - Tortious Interference (NY Law)

TRES EMPLEADORES SIMULTANEOS

D urante el WBC, Daniel Palencia tenia tres "empleadores" con
autoridad sobre su desempeno: (1) el Chicago Cubs, bajo el UPC
de duracibn indefinida; (2) la Federaciéon Venezolana de Béisbol,
bajo el PPA por la duracién del torneo; y (3) la WBCI, bajo el Competition
Agreement. La jerarquia contractual no esta explicitamente resuelta en el
CBA 2022-2026 — solo dice que los clubes "shall permit" la participacién
"subject to" la cobertura de seguro.

TESIS A — CUBS TENIA AUTORIDAD

El UPC es el contrato de mayor duracién y otorga al club el derecho de
"manage, direct and use" los servicios del jugador. Los limites de uso de
pitchers (back-to-back restrictions) pueden estar implicitamente incorporados
al Club Participation Agreement. Proteger una inversion de activos de varios
millones de ddlares es un interés comercial legitimo. Precedente: los clubes
MLB han comunicado restricciones a managers nacionales en ediciones
anteriores del WBC sin consecuencias juridicas.

TESIS B — CUBS EXCEDIO SU AUTORIDAD

Durante el WBC, la Federacion Nacional tiene management authority sobre la
alineacion. Los mensajes directos al manager Lopez la manana de la final
constituyen interferencia informal con el contrato de participacion.
Equivalente en derecho laboral: el empleador no puede dar instrucciones
operativas durante una licencia contractual. El precedente de la FIFA "release
clause" (Art. 1 Anexo 1 del Reglamento de Transferencias) es mas claro: el club
cede el jugador sin condiciones estratégicas.

TORTIOUS INTERFERENCE — ELEMENTOS NY

Si Cubs hubiera dicho NO definitivamente y Venezuela hubiera perdido
por esa razon, Venezuela podria haber reclamado tortious interference con
su contrato de participacion WBC bajo ley de Nueva York. Los cuatro
elementos requeridos: (1) existencia de contrato valido (PPA Palencia-
WBCI); (2) conocimiento del demandado del contrato (Cubs conocia el
PPA); (3) induccién intencional al incumplimiento; (4) danos causales
(pérdida del campeonato). La negociacion exitosa de Lopez convirtio el
riesgo en precedente practico, sin llevar el caso a foro alguno.

REFORMA PROPUESTA: CLAUSULA DE NON-INTERFERENCE

El vacio normativo es claro: no existe clausula explicita en el CBA sobre
interferencia operativa de clubes MLB con managers de equipos
nacionales durante el WBC. Propuesta para el CBA 2027 (proxima
negociacion): el club puede restringir el uso del pitcher si y solo si (1) el
médico del club certifica riesgo médico documentado, (2) con un minimo
de 48 horas de aviso previo a WBCI, y (3) con aprobacién formal de WBCI.
La interferencia informal por mensajes directos al manager — como
ocurri6 el 17 de marzo de 2026 — quedaria expresamente prohibida bajo
pena de multa de USD 500,000.

IMPACTO JURIDICO
Loépez gan6 porque negoci6, no porque invoco derechos legales. Esto
revela el vacio: no existe clausula explicita en el CBA sobre

interferencia operativa de clubes MLB durante el WBC. El precedente

Lopez es practico — no juridico. Sin reforma, el proximo manager
puede no ser tan habil negociador.
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CASO 02 BRECHA TECNOLOGICA

USA 2-1 RD — El Strike que Elimino a la Dominicana

SF - 15 Mar 2026 - loanDepot Park - El slider de Perdomo - Bases llenas - 3-2

ABS

SF - Mar 15 - Miami
ABS llega en 10 dias

us USA Do Rep. Dom.

2 - L

"La tecnologia para revisar ese pitcheo existia. Lleg6 10 dias tarde."
BRECHA NORMATIVA WBC 2026

EL INCIDENTE PERDOMO

S

USA Félix Perdomo entrega un slider que cruza aproximadamente 2

emifinal. 15 de marzo, 2026. Reptblica Dominicana vs. USA. Bases
llenas, conteo 3-2, carrera del empate en la antesala. El lanzador de

pulgadas fuera de la zona de strike. El arbitro de home plate canta strike —
tercer ponche, tercer out, fin del inning. La jugada visual sugeria bola. Con
el Sistema Automatico de Ball-Strike (ABS), el pitch hubiera sido
declarado bola autométicamente: base por bolas, carrera empuje, RD 2-2.
La Dominicana fue eliminada 2-1 en la semifinal.

QUE ES EL ABS

El Automated Ball-Strike System utiliza cAimaras Hawk-Eye (12 por
parque) para determinar si un lanzamiento cruza la zona de strike con un
margen de 1/6 de pulgada. Aprobado por la Comisiéon de Competencia de
MLB el 23 de septiembre de 2025. La MLB comenz6 la temporada 2026
con ABS el 27 de marzo — exactamente 10 dias después del fin del WBC.
El WBC 2026 termino el 17 de marzo. La brecha fue de 10 dias.

POR QUE NO ESTABA EN EL WBC

La regla estandar del WBC es operar bajo las reglas MLB del "afio
anterior". Para el WBC 2026 (torneo de marzo), eso significaba las reglas
MLB de 2025 — y el ABS fue aprobado en septiembre de 2025 pero no
implementado hasta 2026. La pregunta juridica clave: esta regla, ces
contractual o es politica de gobernanza? Si es politica, el Competition
Committee de WBCI — del que forman parte MLB y MLBPA — podia
haberla modificado unilateralmente. Si es contractual, requeria
consentimiento de todas las federaciones participantes.

CRONOLOGIA DE LA BRECHA

® 2019 Atlantic League prueba ABS por primera vez en béisbol
profesional americano.
® 2022 MLB adopta ABS en ligas AAA (Triple-A). Tres

temporadas de prueba en ligas menores.
® Sep 23, 2025 Comision de Competencia MLB aprueba ABS para
la temporada MLB 2026.
Inicia el WBC 2026. Sin ABS. Arbitros humanos en todas

las sedes.

@® Mar 5, 2026

Mar 15, 2026
® Mar 17, 2026
@ Mar 27, 2026

Final WBC. Venezuela campedn. Torneo termina.

MLB abre temporada 2026 con ABS. 10 dias después del
WBC.

IMPACTO

MLB y MLBPA co-poseen WBCI y aprobaron ABS en septiembre de
2025. Tenian conocimiento directo de la brecha y optaron por no
cerrarla. Un slider de 2 pulgadas fuera de zona elimin6 a la seleccién
dominicana en la semifinal — 74 afos de historia del béisbol
dominicano a merced de una decisién de gobernanza que nadie
debati6.
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CASO 02 ANALISIS

ABS — Responsabilidad, Derecho y Reforma

Negligent rule-making - Duty of care - CAS 2006/A/1067 - Reforma para WBC 2029

(PUEDE RD RECLAMAR?

Teoria de reclamacion de la Federaciéon Dominicana contra WBCI ante
CAS: Negligent rule-making — el organizador del torneo tiene el deber
de adoptar la mejor tecnologia de arbitraje disponible y aprobada para
reducir el riesgo de error en decisiones criticas. WBCI conocia la
aprobacion del ABS (sep. 2025) y deliberadamente no lo incorporé al
WBC (mar. 2026). Los dafios potenciales incluyen el prize money perdido
por eliminacion en SF (~USD 1-2M estimado). El problema de causalidad:
probar que el pitch especifico fue un error del arbitro requiere anélisis
técnico forense de los angulos de camara del partido.

PRECEDENTE CAS Y LIMITES

La Federacion Espafiola reclam6 ante CAS por error arbitral en un torneo
internacional — CAS rechazd, declarando que los arbitros deportivos
gozan de inmunidad funcional en sus decisiones durante el juego (CAS
2006/A/1067). Sin embargo, este caso se diferencia: la reclamacion
dominicana no seria contra el arbitro individual, sino contra el
organizador del torneo por no implementar la tecnologia que hubiera
eliminado la dependencia del juicio humano. El estandar de "duty of care"
de organizadores de torneos internacionales es mas alto que el del arbitro
individual. La diferencia es crucial y distingue el caso de la jurisprudencia
CAS existente.

POR QUE PROBABLEMENTE NO PROSPERA

WBCI tiene discrecion amplisima en sus competition rules bajo los
participation agreements. La regla "afio anterior" es una politica de
gobernanza interna, no una obligacion externa. No existe jurisprudencia
CAS que haya condenado a un organizador de torneo por elegir no
implementar tecnologia disponible. La posibilidad de reforma es mucho
mayor que la de reparacién judicial — y més préctica.

LA PARADOJA MLB-MLBPA

MLB y MLBPA co-poseen WBCI. Son los mismos actores que aprobaron el
ABS para su propia liga (sep. 2025) y los mismos que administran el
Competition Committee que decidié no adoptarlo en el WBC. Su silencio
no es ignorancia — es una decisiéon de gobernanza. Esto crea una
responsabilidad institucional, si no legal, de primer orden: las mismas
entidades que se benefician econémicamente del WBC como torneo de
vitrina del talento MLB tomaron la decisién de no actualizar la tecnologia
de arbitraje para el torneo en el que ese talento compite.

REFORMA PROPUESTA

Enmienda al Competition Agreement del WBC: adopcion automatica de la
tecnologia de arbitraje que MLB utiliza en su temporada regular durante el
aro en curso del torneo, no el afio anterior. Si MLB abre la temporada
2026 con ABS el 277 de marzo, el WBC 2026 (que termina el 17 de marzo)
deberia operar con ABS desde el inicio. La enmienda debe firmarse con 18
meses de anticipacion al inicio del torneo para permitir instalacion y
entrenamiento de los arbitros en todas las sedes. Costo estimado de
instalacién ABS: USD 2-3M para todas las sedes del WBC. Premium
irrisorio frente al pool de premio de USD 30M.

IMPACTO PARA RD

Un slider de 2 pulgadas fuera de zona — 74 anos de historia del
béisbol dominicano en juego. La Federacion Dominicana no tiene un
mecanismo de reclamo efectivo contra WBCI hoy. Sin representacion

en el Competition Committee, sin clausula CAS, sin reform force. La
reforma ABS para 2029 es la tinica solucion real.
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COMO FUNCIONA EL SEGURO WBC

1. WBCI negocia péliza grupal con NFP Corp. (subsidiaria de Aon plc,
adquirida en 2023 por USD 7.3B).

2. NFP suscribe politicas individuales por jugador, analizando historial de
lesiones, edad y posicion.

3. Si jugador se lesiona durante WBC — el club MLB presenta reclamaciéon —
NFP paga compensacion de salario.

4. Sin cobertura de seguro — el club puede negarse a "prestar" el jugador bajo
el CBA Art. 18 ("subject to" insurance).

5. Nuevas reglas NFP 2026: criterios de suscripcion significativamente mas
restrictivos que 2023.

NUEVAS REGLAS NFP 2026

Denegacion automatica por: (1) edad 37 o mas afios al inicio del torneo;
(2) mas de 60 dias en IL el afio anterior; (3) cirugia fuera de temporada
(cualquier afio reciente); (4) cirugias multiples en los tltimos 3 afios; (5)
colocacion en IL después de agosto del afio anterior. Cobertura en caso de
lesion: 2 afios de salario para position players, 4 afos para pitchers. El
aumento dréstico en primas post-2023 (Edwin Diaz, USD 17.25M) explica
el endurecimiento de los criterios.

JUGADORES DENEGADOS 2026

Pais Jugadores Denegados

Puerto Rico Francisco Lindor, Carlos Correa, José Berrios, Victor Caratini,

Yacksel Rios, Jovani Moran, Emilio Pagan, Alexis Diaz

Venezuela José Altuve, Miguel Rojas (age 37), Martin Pérez, Omar Narvaez
USA Mike Trout

Dominican Elly De La Cruz (team preference)

Republic

Panama J. Lawrence, |. Herrera

JUGADORES DENEGADOS POR PAIS

16+

denegados

H PR (8) M VEN (4)

PUERTO RICO: CRISIS DE ENERO-FEBRERO

Con 8 jugadores clave denegados, la Federacion de Béisbol de Puerto Rico
y el gobierno de Puerto Rico consideraron seriamente retirarse del torneo.
Se celebraron reuniones de emergencia el 31 de enero y 1 de febrero de
2026. La posible retirada de PR hubiera sido la crisis de imagen més grave
en la historia del WBC — Puerto Rico es uno de los equipos més populares
del torneo. La solucién de crisis llegd por vias informales: presion
diplomatica, negociaciones directas con los clubes MLB, y la oferta publica
de Bad Bunny.

BAD BUNNY — POR QUE MLB DIJO NO

Benito Antonio Martinez Ocasio (Bad Bunny) ofreci6 ptiblicamente pagar
el seguro de Carlos Correa y Francisco Lindor. MLB y MLBPA rechazaron
la oferta por cinco razones: (1) el seguro WBC es entre WBCI y NFP, con
los clubes MLB como beneficiarios — una poéliza paralela no satisface el
requisito del Club Participation Agreement; (2) MLB preocupada por
sentar precedente de que terceros puedan financiar la participacion de
jugadores; (3) MLBPA preocupada por posible violacién del CBA si un
tercero paga por servicios del jugador; (4) estructura contractual que no
contempla polizas alternativas; (5) cuestiones de compliance con
regulaciones de seguros de NY.

OPCION WAIVER — ARIZONA DIAMONDBACKS

Los Arizona Diamondbacks utilizaron la opcién de waiver disponible bajo
el CBA para Carlos Santana (39 anos, USD 2M de salario) — el club
"renunci6” formalmente a su reclamacién de seguro, permitiendo la
participacion sin cobertura NFP. Esta opcion de waiver no es accesible
para contratos de alto valor (Correa, Lindor: contratos de USD 100M+).
Prueba de que el sistema tiene mecanismos de salida para contratos
pequenos pero deja desprotegidos a los jugadores de mayor valor —
exactamente los contrarios a los que deberia proteger.

"Bad Bunny ofrecié pagar el seguro de
Correa y Lindor. MLB dijo no."

CRISIS NFP - PUERTO RICO - WBC 2026

IMPACTO
8+ jugadores de PR denegados. Bad Bunny rechazado por MLB. El
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CASO 03 ANALISIS JURIDICO

NFP Insurance — Analisis Juridico Profundo

ERISA - ADEA - NY Insurance Law - Deber de representacion MLBPA - Reforma: Fondo Colectivo

¢APLICA ERISA?

La Employee Retirement Income Security Act de 1974 (ERISA) regula los
planes de beneficios para empleados en EE.UU. Para que ERISA aplique,
el seguro WBC deberia calificarse como un "employee benefit plan" bajo la
definicién del 29 U.S.C. § 1002(1). El problema: WBCI no es el empleador
de los jugadores — los empleadores son los clubes MLB. Si el seguro WBC
se suscribe a través de WBCI como beneficiario de los clubes, ERISA
podria aplicar indirectamente. Opinion: ERISA probablemente NO aplica
directamente al contexto WBC, pero sus principios de no discriminaciéon
son relevantes por analogia.

¢DISCRIMINACION POR EDAD? (ADEA)

La Age Discrimination in Employment Act (ADEA, 29 U.S.C. § 623)
prohibe discriminacion en empleo contra personas de 40 o mas anos. La
regla NFP "37+ denegaci6n automética" excluye a jugadores de 37, 38, 39
anos — precisamente el grupo que la ADEA protege en el contexto laboral.
La cadena juridica potencial: NFP deniega cobertura — club MLB niega
participacion al jugador porque "no tenemos seguro" — esto equivale a
que el empleador (club MLB) niega un beneficio relacionado con el
empleo por razén de edad — posible violaciéon de ADEA por parte del club
MLB, no de NFP (las aseguradoras no estan sujetas directamente a ADEA
en este contexto).

GRIEVANCE CBA: LA ViA MAS VIABLE

Un jugador afectado podria presentar grievance ante el sistema de
arbitraje MLB argumentando que su club viol6 el CBA al negarle
participacion WBC por razones de seguro. E1 CBA Art. 18 dice: los clubes
"shall permit" la participacion. ¢Es la falta de seguro una razon valida para
negarse, o el "subject to insurance" es una condicion que WBCI debe
satisfacer, no el jugador? Esta es la pregunta juridica central sin resolver.
Un arbitro laboral podria determinar que el CBA obliga al club a participar
activamente en conseguir alternativas de cobertura antes de negar.

MLBPA Y SU RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL

La MLBPA es co-duena de WBCI y aprobd el sistema NFP/Aon que
excluye a jugadores latinoamericanos desproporcionadamente. Los
jugadores de mayor edad con historiales de lesiones — que incluyen a
algunos de los mejores peloteros latinoamericanos de sus generaciones
(Correa, Lindor, Altuve) — son sistematicamente excluidos. La MLBPA
tiene un deber de representacion equitativa hacia todos sus miembros. El
patron de exclusion discrimina en la practica por origen nacional y edad,
aunque no expresamente por esas categorias. Esto constituye un
argumento de discriminacion indirecta que la MLBPA deberia haber
considerado antes de aprobar el sistema.

REFORMA: FONDO COLECTIVO WBC

Propuesta: MLB + MLBPA + federaciones nacionales participantes
constituyen un Fondo Rotativo de USD 50M administrado por WBCI. El
fondo cubre a todos los jugadores WBC sin criterios de exclusion
actuariales por edad o historial de lesiones. Financiamiento: MLB aporta
50%, MLBPA 30% (del Players Benefit Fund), federaciones participantes
20% (proporcional al tamafio del roster). En caso de lesion, el fondo paga
directamente al club MLB, eliminando el rol intermediario de NFP/Aon.
Revision actuarial cada ciclo (4 anos) para ajustar el nivel del fondo sin
cambiar criterios de elegibilidad.

IMPACTO SISTEMICO
NFP/Aon cobra el premium, excluye a los mejores, y los jugadores de
Puerto Rico y Venezuela pagan el costo. La MLBPA, co-duefia de

WBCI, aprobo este sistema. El deber de representacién equitativa

exige que la MLBPA promueva activamente la reforma del Fondo
Colectivo antes del WBC 2029 o enfrente potenciales grievances de
sus propios miembros afectados.
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3 Equipos MLB vs. el Manager de Venezuel

Manda?

Cubs - Tigers - Mariners - Manana de la Final - 17 Mar 2026 - loanDepot Park

™ ‘r@
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LOS MENSAJES DEL 17 DE MARZO

& Detroit Tigers — Manager Venezuela

"No uses a Enmanuel De Jests" — prohibicién de lanzar en dias
consecutivos (back-to-back). De Jesus habia lanzado en la SF contra
Italia.

@ Chicago Cubs — Manager Venezuela

"Daniel Palencia no puede lanzar consecutivo." Negociacion exitosa:
Lopez llam6 a Cubs. Acuerdo: Palencia puede lanzar exclusivamente el
9no en situacién de salvamento. Palencia cerr6 el campeonato.

A Seattle Mariners ~ Manager Venezuela

"Yennier Bazardo: maximo 1 inning, no en back-to-back." Restriccion
aceptada sin negociacion — Bazardo no habia lanzado en la SF.

QUE ES BACK-TO-BACK

Lanzar en dias consecutivos (back-to-back) implica un mayor riesgo de

lesion de brazo, especialmente en ligamentos del codo y manguito rotador.

Los equipos MLB invierten decenas de millones en contratos de pitchers y
tienen interés financiero legitimo en proteger estos activos. Los Rays
pagaron USD 35M a De Jests en su extension 2024. Los Cubs tienen a
Palencia en su bullpen de largo plazo. La preocupacion es real — la
pregunta es si el mecanismo de comunicacion fue juridicamente
apropiado.

EL UNIFORM PLAYER CONTRACT (UPC)

El1 UPC es el contrato base entre cada jugador y su club MLB. Concede al
club el derecho de "manage, direct and use" los servicios del jugador de
béisbol. Sin embargo, cuando el club firma el Club Participation
Agreement del WBC, cede temporalmente la autoridad de gestion
operativa a la Federacion Nacional. Este ceder no extingue el UPC — lo
suspende parcialmente. La pregunta que el CBA no responde
explicitamente: écuales aspectos de la gestion del jugador quedan en
manos del club durante el WBC y cuéles pasan a la federacion?

RESTRICCIONES DE SALUD VS. ESTRATEGIA

La practica establecida en WBC anteriores distingue entre: (A)
restricciones médicas documentadas (limites de pitcheos pre-
acordados, prohibicion de lanzar con lesiéon conocida) — estas son
legitimas y el Club Participation Agreement las contempla; y (B)
decisiones estratégicas de uso (cuando lanzar, en qué situaciones, en
qué entradas) — estas pertenecen exclusivamente al manager de la
federacion nacional durante el WBC. Los mensajes de Cubs y Tigers
cayeron en zona gris: back-to-back es una politica de salud preventiva,
pero su aplicacion el dia especifico de la final tiene connotaciones
estratégicas directas.

"Lopez negocio con 3 equipos MLB la noche
de la final — y gand. Palencia cerro el
campeonato.”

SOBERANIA DEPORTIVA - VENEZUELA - WBC 2026

IMPACTO

Tres equipos MLB intentaron dictar la estrategia del manager
venezolano en la manana del partido mas importante. Lopez negocid y
gané. Palencia cerr6 el gno. Este resultado glorioso no debe ocultar el
vacio juridico subyacente: sin reforma del CBA, la proxima final
puede decidirse en un teléfono, no en el diamante.
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Soberania Nacional Deportiva vs. Poder Economico

TESIS A — CLUBES TENIAN AUTORIDAD

El UPC es el contrato de mayor duracion e incorpora implicitamente el
cuidado del brazo del pitcher como elemento de la relaciéon laboral. Los
limites de back-to-back pueden ser parte del Club Participation
Agreement o de acuerdos previos verbales. Es legitimo proteger una
inversion de USD 35M+ (De Jests) o USD 10M+ (Palencia). Los clubes
MLB siempre han tenido comunicacion con managers nacionales en
ediciones del WBC y esto nunca fue objetado formalmente.

TESIS B — CLUBES EXCEDIERON SU AUTORIDAD

Durante el WBC, la federacién nacional tiene management authority sobre
la alineacion y el uso de pitchers. El analitico de derecho laboral mas
preciso: el empleador no puede dar instrucciones operativas al trabajador
durante una licencia contractual (licencia por maternidad, licencia
deportiva). La comunicacion directa al manager sobre decisiones de
alineaciéon — no a través de WBCI, no con certificacion médica — es una
interferencia informal no prevista por el CBA. Si Venezuela hubiera
perdido por no poder usar a Palencia, la reclamacion de tortious
interference bajo ley de Nueva York hubiera tenido fundamento sélido.

DERECHO COMPARADO: FIFA RELEASE CLAUSE

La FIFA tiene una clausula de "release" mucho mas clara en el
Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores (Anexo 1,
Art. 1): los clubes deben liberar a los jugadores para las ventanas
internacionales FIFA sin condiciones estratégicas. El club solo puede
retener al jugador si esta lesionado y el médico del club certifica el riesgo.
La interferencia del club con la seleccion nacional durante el periodo de
release esta expresamente prohibida. El WBC carece de una disposicion
equivalente — y esa ausencia es el origen del problema del 17 de marzo.

EL PRECEDENTE LOPEZ

El manager Omar Lopez gano la negociacion con Cubs y Venezuela gano el
campeonato. Pero este resultado no crea ningtn precedente juridico
vinculante: fue una soluciéon negociada informal, no una decision arbitral
o judicial. El proximo manager venezolano — o dominicano, o
puertorriqueiio — no puede invocar el "precedente Lopez" ante ningtin
foro legal. La Ginica proteccion real es una clausula expresa en el proximo
CBA.

PROPUESTA CBA 2027: WBC RELEASE CLAUSE
1. El club puede restringir el uso de un pitcher WBC tinicamente si el médico
del club certifica riesgo médico especifico y documentado.

2. Notificacion a WBCI con minimo 48 horas de anticipacion al partido
afectado.

3. Aprobacion formal de WBCI antes de que la restriccion sea vinculante para
el manager nacional.

4. Prohibicién expresa de comunicacion directa entre clubes MLB y managers
de equipos nacionales sobre decisiones estratégicas (alineacion, uso, entradas).

5. Violacion de la clausula: multa de USD 500,000 al club infractor. Violacion
repetida: suspension de participacién en WBC siguiente.

IMPACTO JURIDICO

Palencia, prohibido por Cubs, cerr6 el 9no y fue campedn. La
soberania deportiva gano el partido — no el contrato. Sin reforma
CBA 2027, el poder de los clubes MLB sobre los managers nacionales
en la manana de la final seguira siendo un teléfono sin protocolo, no

una regla juridica.
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Venezuela vs. USA: Béisbol, Geopolitica y el Dia 74
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OPERACION ABSOLUTE RESOLVE

"El béisbol no es solo un deporte. Es politica
exterior."

WBC 2026 - GEOPOLITICA

El 3 de enero de 2026, fuerzas combinadas de la DEA y efectivos militares
colombianos ejecutaron la Operaciéon Absolute Resolve en Caracas,
Venezuela. Nicolas Maduro Moros fue capturado y trasladado a custodia
estadounidense. Un gobierno provisional fue instalado bajo supervision de
la comunidad internacional. Venezuela entr6 en un periodo de transicion
politica sin precedente en su historia moderna. La Federacién Venezolana
de Béisbol Aficionado (Fevebeis) habia registrado formalmente su
participacion en el WBC 2026 semanas antes — bajo el gobierno Maduro.

LA PARTICIPACION VENEZOLANA: ;BAJO QUE REGIMEN?

El principio de continuidad deportiva establece que la participacion de
una federacion nacional en un torneo internacional no se invalida por un
cambio de gobierno en su pais. Las federaciones deportivas son entidades
privadas o semi-privadas, independientes del gobierno de turno. E1l WBC
2026 finalizo el 17 de marzo — Dia 74 post-captura. La participacion
venezolana habia sido registrada, los jugadores tenian sus visas y
contratos, y Fevebeis operaba con continuidad institucional bajo la
supervision de las instituciones deportivas internacionales.

;PODIA USA OBJETAR LA PARTICIPACION DE VEN?

No. La participacion es de la Federacion, entidad privada/deportiva, no
del gobierno venezolano. Las sanciones OFAC (Office of Foreign Assets
Control) aplican al gobierno venezolano y a entidades designadas, pero no
a Fevebeis ni a los jugadores venezolanos individualmente. El principio de
neutralidad politica del WBC (anélogo al principio olimpico del IOC)
prohibe excluir federaciones por razones politicas. El precedente: Rusia
compiti6 en ciertos torneos post-2022 bajo bandera neutral — la
expulsion requiere un proceso formal, no una objeciéon diplomética
unilateral.

Operacion Absolute Resolve - Captura Maduro Jan 3 - Dia 74 = Final WBC - Taiwan-Japon

Tediwell 1alwveil

TAIWAN — JAPON: PRIMERA VISITA DESDE 1972

El Premier taiwanés Cho Chia-chen visit6 Tokio durante el WBC 2026
para asistir al partido de Taiwan contra Japon. Fue la primera visita oficial
de un premier taiwanés a Japén desde la ruptura diplomatica de 1972.
China protest6 formalmente, calificando la visita de "evil designs" contra
la politica de una sola China. El marco legal deportivo: Taiwan compite en
el WBC como "Chinese Taipei" desde 1981, bajo la Resolucion de Nagoya
del IOC, utilizando la bandera del CTOC (Chinese Taipei Olympic
Committee) y un himno alternativo — no la bandera o el himno de la
Republica de China.

EL BEISBOL COMO EJERCICIO DE SOBERANIA

Salvador Pérez, capitan de Venezuela, al recibir el trofeo: "30 millones de
personas estan en mi espalda." El gobierno provisional de Venezuela
declaro feriado nacional el 18 de marzo de 2026. Venezuela derroto al pais
que captur6 a su presidente 74 dias antes, en suelo de ese mismo pais, ante
mas de 30,000 espectadores en Miami. La carga simbolica del béisbol
como instrumento de soberania y resiliencia nacional raramente ha sido
tan explicita en la historia del deporte internacional.

IMPACTO

Venezuela vs. USA en suelo americano, Dia 74 post-captura Maduro.
Taiwan-Jap6n: primera visita diplomatica desde 1972. El béisbol es
politica exterior — y el WBC 2026 lo demostr6 con mas claridad que
cualquier otro torneo en la historia del deporte.
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Cuba, Visas Denegadas y el Derecho Consular

CUBA EN EL WBC 2026

La Federacion de Béisbol de Cuba (FCB) participd en el WBC 2026, pero 8
funcionarios institucionales clave — incluyendo el presidente y el
secretario general de la FCB — no obtuvieron visas estadounidenses. Los
jugadores cubanos (que en su mayoria ya juegan en equipos
latinoamericanos o tienen visas individuales por otras razones) pudieron
competir. Pero Cuba compitio sin su supervision institucional completa,
sin su cuerpo directivo, y sin los funcionarios que normalmente gestionan
aspectos logisticos, médicos y estratégicos durante un torneo de esta
magnitud.

BASE LEGAL DE LA DENEGACION

Las visas fueron denegadas bajo dos posibles fundamentos: (1) INA §
212(a)(3)(C) — inadmisibilidad por razones de politica exterior y
seguridad nacional; (2) inclusion de los funcionarios en la lista SDN
(Specially Designated Nationals) de OFAC, en virtud de las sanciones
ejecutivas contra funcionarios del gobierno cubano. La FCB es
técnicamente una entidad estatal cubana, lo que facilita la aplicacion de
las sanciones a sus funcionarios de alto nivel. Los jugadores individuales,
al no tener afiliaciéon gubernamental directa, pudieron obtener visas sin el
mismo obst4culo.

(VIOLA ESTO ALGUN TRATADO?

El Acuerdo de Sede ONU-EE.UU. (1947) obliga a EE.UU. a permitir la
entrada de representantes para actividades relacionadas con la ONU. El
WBC no es actividad de la ONU — el Acuerdo no aplica. La Convencién de
Viena sobre Relaciones Consulares (1963) protege a diplomaticos
acreditados — los funcionarios de la FCB no son diplomaticos. Cuba
podria protestar formalmente en la Asamblea General de la ONU, pero tal
protesta es politicamente simbolica y no vinculante.

QUE PUEDE HACER WBCI

WBCI tiene tres opciones précticas: (1) Presion diplomética — utilizar la
influencia politica de MLB y MLBPA en Washington para obtener
compromisos de visas de trabajo para funcionarios deportivos
acreditados; (2) Clausula de neutralidad — exigir en los contratos de sede
que el pais anfitrion garantice visas o acceso alternativo a todos los
funcionarios federativos oficialmente acreditados por WBCI; (3)
Descentralizacion — distribuir las sedes del WBC entre paises con
menores restricciones de visas (Japon, México, Holanda) para reducir la
dependencia del sistema de visas estadounidense.

DOPAJE: ROJAS Y PROFAR

Johan Rojas (Reptblica Dominicana) fue reemplazado antes del torneo
por positivo en sustancia no revelada. Junior Lake lo sustituyo6 en el roster
final. Jurickson Profar (Paises Bajos) también fue reemplazado por
positivo pre-torneo — en ese momento Profar no tenia afiliacion MLB
activa (free agent). La laguna: el WBC Competition Rules no especifica
claramente qué programa anti-doping aplica a jugadores fuera del 40-man
roster de MLB. El Joint Drug Agreement (JDA) de MLB aplica a jugadores
del 40-man — para el resto, ¢aplica el WADA Code directamente?

IMPACTO

Cuba compiti6 sin sus directivos. Venezuela derrot6 a EE.UU. en
suelo americano. El béisbol es politica exterior en su forma més
cristalizada. E1 WBC 2029 necesita clausulas de neutralidad politica y

acceso garantizado a funcionarios deportivos para ser un torneo
verdaderamente internacional.
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Marco Juridico del WBC

El Acuerdo Tripartito - WBCI - MLB - MLBPA

WORLD BASEBALL CLASSIC, INC. (WBCI)

WBCI es una corporacion de Delaware con sede operativa en Nueva York.
Fue fundada aproximadamente en 2004 en preparacion del primer WBC
2006. Es propiedad conjunta de la oficina del Comisionado de MLB y la
MLBPA. El Comité Ejecutivo incluye representantes de MLB y MLBPA.
WRBCI tiene tres poderes principales: organizar el torneo cuadrienal,
negociar derechos de TV y patrocinios globalmente, y distribuir los
ingresos entre las partes.

LAS 3 PARTES DEL ACUERDO

Parte Rol Obligacién Principal

MLB Propietario co-duefio, Aporta jugadores, establece reglas base,
regulador financia seguro

MLBPA Co-duena, Aprueba PPA, recibe parte de ingresos
representante de para jugadores, co-decide reglas
jugadores

Competidoras (sin
governance)

Organizan equipo, firman Participation
Agreement, compiten bajo reglas WBCI

Federaciones

JERARQUIA CONTRACTUAL

El UPC es el contrato maestro de mayor duracion, pero el Club
Participation Agreement incorpora las restricciones WBC y crea una
suspension parcial del UPC durante el torneo. La ley aplicable a todos los

contratos WBCI es la ley de Nueva York. Disputas: arbitraje privado en NY

primero; CAS como opcion si el acuerdo lo permite expresamente (no
confirmado puablicamente).

OBJIO LEGAL - MEDICAL LAW
16 /30

5 CONTRATOS QUE SE ACTIVAN

1. Club Participation Agreement (Club MLB <> WBCI): el club "presta" el
jugador por la duracién del torneo.

2. Player Participation Agreement (Jugador <> WBCI): jugador autoriza
uso de imagen, acepta reglas WBC.

3. Federacion Participation Agreement (Federacion < WBCI): naci6on
compite bajo reglas WBCI.

4. Insurance Policy (WBCI <> NFP/Aon): seguro de lesiones para jugadores.
5. Uniform Player Contract (Jugador < Club MLB): contrato base, en
"suspension parcial" durante WBC.

EL DEFICIT DEMOCRATICO

Las 20 federaciones nacionales que compiten en el WBC no tienen
representacion en el Comité Ejecutivo ni en el Competition Committee de
WBCI. MLB y MLBPA — dos entidades privadas estadounidenses —
deciden unilateralmente las reglas de un torneo que afecta a 20 naciones y
sus industrias deportivas nacionales. Contraste: FIFA tiene mas de 180
miembros votando en el Congreso FIFA. ICC (cricket) y World Rugby
tienen representacion de todas las federaciones nacionales en sus comités
de gobernanza. El WBC es el tnico gran torneo internacional sin
representacion de las naciones participantes.

ESTRUCTURA WBCI

()

‘ MLBPA ]

Clubes MLB Jugadores Federaciones NFP/Aon

LA ASIMETRIA DE PODER

MLB y MLBPA co-poseen el torneo que le piden a 20 naciones que
tomen en serio. Sin representacion en el governance, sin acceso a los
foros de disputas, sin voz en las reglas de competencia que las afectan
directamente. Esta asimetria de poder es el problema estructural mas
profundo del WBC.
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Gobernanza, Ingresos y Reforma

WBCI - Distribucién de ingresos - Déficit de transparencia

TOMA DE DECISIONES EN WBCI

El Competition Committee de WBCI decide las reglas del juego, adopcion
de tecnologia, y cambios al formato del torneo. El Executive Committee
decide contratos con sponsors y TV rights. Ninguno de estos comités
incluye representantes de las federaciones nacionales participantes. El
poder de decision sobre las reglas que afectan a 20 naciones esta
concentrado en dos entidades privadas estadounidenses que son también
propietarias del torneo — un conflicto de interés estructural de primer
orden.

COMPARACION CON OTROS TORNEOS

Torneo Gobernanza Ley Foro

FIFA World Cup 180+ naciones votan Suiza  CAS

Cricket WC (ICC) Federaciones representadas = Inglés = ICC Panel
Rugby WC (World Rugby) = Federaciones representadas = Inglés CAS ad-hoc
Olimpiadas (10C) I0C + CONs miembros Suizo = CAS ad-hoc
WBC (WBCI) Solo MLB + MLBPA NY ¢NYC arbitraje?

OBJIO LEGAL - MEDICAL LAW
17 /30

INGRESOS Y DISTRIBUCION (ESTIMADOS)

Derechos de TV (Fox Sports, ESPN): USD 40-50M. Derechos
internacionales (Televisa, GTV Taiwan, etc.): USD 20-30M. Derechos
streaming (Netflix select games): USD 10-15M. Capital One (sponsor
titular): USD 25-30M. Mastercard, New Era, Marucci, otros: USD 30-40M.
TOTAL estimado por torneo: USD 140-190M. Distribucién: WBCI retiene
estimado 60-70%; balance a federaciones (prize money), jugadores
(MLBPA Benefit Fund), y costos operativos. Prize money total 2026: ~USD
30M pool. Campeoén: estimado USD 500K por jugador. WBCI no publica
estados financieros — ausencia total de transparencia.

REFORMA DE GOBERNANZA

1. Incluir representantes de las 8-10 federaciones més activas en el Competition
Committee de WBCI.

2. Auditoria anual independiente de WBCI con publicacién de distribuciéon de
ingresos por pais.

3. 10% de derechos de TV distribuido igualmente a todas las federaciones
participantes, adicional al prize money.

4. 5% de ingresos totales para fondo de béisbol amateur en paises con menos
del 5% de jugadores en MLB.

DEFICIT DE TRANSPARENCIA

WBCI genera USD 140-190M por torneo pero no publica estados
financieros. Las 20 federaciones participantes no saben exactamente
cuanto genera el torneo con sus jugadores ni como se distribuyen esos
ingresos. La reforma de transparencia financiera es condicion previa a
cualquier reforma de gobernanza efectiva.
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Patrocinios y Derechos Comerciales OBJIO LEGAL - MEDICAL LA
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Estructura de ingresos WBC 2026 - Derechos de imagen - Conflictos
ESTRUCTURA DE INGRESOS WBC 2026 DERECHOS DE IMAGEN EN EL WBC
Fuente USD (estimado) El Player Participation Agreement (PPA) incluye una cesion de derechos de
Capital One (sponsor titular) 25.30M imagen del jugador al WBCI por la duracién del torneo. E1l WBC puede

usar el nombre, imagen y likeness del jugador en publicidad, trading cards,

Mastercard 10-15M i A - R K N
videojuegos y merchandising durante el torneo. El conflicto potencial: si el

New Era (gorras) 5-8M . . . .
jugador tiene un contrato de endoso exclusivo con una marca competidora

Marucci (bates) 3-5M de un sponsor del WBC (ej.: jugador con Visa vs. WBC con Mastercard), el

Otros sponsors 10-15M PPA incluye una excepcion de "tournament scope" — el uso del jugador por

Fox Sports + Fox Deportes 40-50M WBCI en el contexto del torneo no viola el contrato de endoso externo del

ESPN / ESPN Deportes 15-20M jugador.

Netflix (select games) 10-15M CONFLICTOS DE PATROCINIO 2026

Beiadhes inaiedensics 20-30M New Era es sponsor del WBC, pero varios jugadores tienen contratos

— 140-190M personales con otras mércas de gorras (Nike, Adidas). Solucion
contractual: durante el juego, todos los jugadores usan New Era

DISTRIBUCION INGRESOS ESTIMADA (obligatorio bajo tournament rules) — fuera del campo, libre. MLB Social

Media Policy: los jugadores estan sujetos a la politica de redes sociales de
MLB durante el WBC. En WBC 2023 ocurrieron incidentes de jugadores
haciendo live streaming durante juegos. En 2026, la politica fue reforzada.

Los derechos de transmisién y exclusividad regional generan problemas
cuando las federaciones nacionales tienen sus propios acuerdos mediaticos

$170M

estimado €n sus paises de origen.

PARADOJA COMERCIAL

WBCI genera USD 140-190M por torneo. Los jugadores no reciben

salario WBC. Las federaciones nacionales reciben prize money pero

no revenue sharing de TV ni sponsorships. El jugador dominicano de

USD 20M de contrato juega gratis para que WBCI venda sus derechos
DISTRIBUCION A JUGADORES de imagen al mismo tiempo que NFP/Aon excluye a su compafiero de
Los jugadores MLB no reciben salario WBC adicional a su MLB salary roster de PR por ser "muy viejo".

durante el torneo. La compensacion especial (para jugadores de alto perfil)

B TV US 35% M Sponsors 38%

se negocia caso a caso en el PPA. El MLBPA Players Benefit Fund recibe un
porcentaje de los ingresos WBC — la cantidad exacta no es ptblica. Los
jugadores del equipo campedn y finalistas reciben un share del prize
money pool (~USD 500K por jugador campedn estimado). Jugadores fuera
del 40-man roster (caso Profar, jugadores independientes) negocian
directamente con la federacion nacional.
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Republica Dominicana y la Paradoja del Jugador

Dominicano
11% jugadores MLB - Sin voz en WBCI - ABS - NFP - Reforma propuesta

RD EN EL WBC 2026: RESULTADOS

® Pool D Miami. 3-1. Clasificd como 2do de grupo.

® QF RD 10-0 Corea del Sur (regla de misericordia, 7 innings).
Sanchez: 5IP, 8K, o carreras.

® SF RD 1-2 USA. El slider de Perdomo. Sin ABS. Eliminada.

EL BEISBOL DOMINICANO COMO INDUSTRIA

Aproximadamente 350-400 jugadores dominicanos estan en el sistema
MLB en cualquier momento dado. Entre 90-100 estan activos en MLB en
cualquier temporada. Aportan un estimado de USD 1B+ en contratos
anuales al sistema MLB. Hay 25+ academias MLB activas en RD con
inversion acumulada de USD 500M+. El béisbol es la mayor exportacion
de talento deportivo de la Reptiblica Dominicana y uno de los principales
motores de movilidad econémica para las familias dominicanas de clase
trabajadora.
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LA PARADOJA DOMINICANA

Republica Dominicana produce el 11% de los jugadores activos en MLB.
Estos jugadores generan billones en valor para MLB a través de taquilla,
ratings de TV, y contratos de merchandising. MLB es co-dueiia de WBCI y
co-decide las reglas del WBC. La Federacion Dominicana de Béisbol no
tiene representacion en WBCI. La RD recibe prize money (estimado USD
2-3M por alcanzar la SF) pero no tiene voz en las reglas que afectan a sus
jugadores — la regla del "afio anterior" que le cost6 la SF 2026, el sistema
NFP que denegb a jugadores dominicanos como Elly De La Cruz en el
proceso de suscripcion, ni el protocolo anti-doping que reemplazé a Johan
Rojas.

QUE NECESITA RD JURIDICAMENTE

1. Representacion en WBCI Competition Committee — voz en las reglas que
afectan a sus jugadores.

2. Reforma del sistema NFP: los jugadores dominicanos de més de 37 afios
también son afectados.

3. ABS obligatorio para WBC 2029 — no repetir el SF 2026.

4. Fondo de desarrollo béisbol amateur: % de ingresos WBC para academias en
el Caribe.

5. Protocolo anti-doping claro: Johan Rojas como caso piloto para definir reglas
para jugadores fuera del 40-man.

6. Acceso a CAS: si DR sufre dano por decision de WBCI, debe tener un foro de
reclamacion accesible.

IMPACTO PARA RD

El caso Perdomo es el simbolo perfecto: RD llegb6 mas lejos que
muchos, jugd mejor béisbol, y fue eliminada por una laguna en las
reglas que WBCI pudo haber cerrado. La mayor fuente de talento

MLB, sin poder de decision sobre las reglas del torneo que expone ese
talento al mundo.
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USD 182M congelados - Ley 136-03 RD - MLB DV Policy - Limbo contractual

TIMELINE COMPLETO EL CONTRATO DE USD 182M

Franco firmé6 con Tampa Bay Rays en noviembre de 2021: USD 182M / 11
afios — uno de los contratos més grandes firmados por un jugador tan

® Aug 2023 Investigation opened, career halted joven en la historia MLB (firmado a los 20 afios). En 2026, Franco esta en
® Jan 2024 Arrested in DR el afio 5 de su contrato. Desde julio de 2024, est4 en la Restricted List —
® Jul 2024 Placed on restricted list (no pay) sin pago de salario, sin acumulacién de tiempo de servicio. Los Rays han
@ Nov 2024 Arrested on gun charge (separate case) "ahorrado" un estimado de USD 50M+ en salario no pagado desde julio
Jun 2025 Found guilty of sexual abuse of minor, 2-year suspended 2024. El contrato de USD 182M es garantizado — extinguirlo sin prision
sentence efectiva requiere una condena definitiva confirmada més la invocacion de
® Dec 2025 Appeals court ordered new trial — 'many flaws, many la MLB Domestic Violence Policy por parte del Comisionado.
Onussions LA RESTRICTED LIST EN EL CBA
® Feb 2026 New trial start date set for Feb 20, then postponed . . . . .
. Un jugador en la Restricted List: (1) no recibe salario MLB; (2) no acumula
@® Mar 2026 Rescheduled to March 30-31, April 1

tiempo de servicio MLB; (3) no puede jugar ni practicar con el club; (4)
permanece bajo la reserva del club — no puede ser contratado por otro. Los
Rays no pueden transferir facilmente el contrato de Franco: es un contrato
garantizado de largo plazo, poco atractivo para cualquier club en las
circunstancias actuales. ¢Pueden los Rays demandar a Franco por breach
of contract? Si es condenado definitivamente en RD con prision efectiva, y
MLB invoca la DV Policy con suspension indefinida, los Rays podrian
intentar la terminacion del contrato por imposibilidad de performance.

IMPACTO

USD 182M congelados. 2 afios sin jugar. Un sistema judicial
dominicano, una politica MLB, dos culturas legales en conflicto.
Franco es simbolo y victima simultaneamente de la complejidad

jurisdiccional entre el derecho dominicano y el contractual-deportivo
de EE.UU.
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Franco — Analisis Juridico: DV Policy, Ley RD,

[J L3 e/
Jurisdiccion
MLB DV Policy 2015 - Ley 136-03 - Escenarios - Force Majeure
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MLB DOMESTIC VIOLENCE POLICY (2015)

La MLB Domestic Violence Policy, adoptada en 2015, otorga al
Comisionado poder para imponer suspension a un jugador sin necesidad
de condena penal. El estandar de prueba es "credible evidence" — mucho
menor que la duda razonable del derecho penal. El Comisionado ha sido
deliberadamente cauteloso con Franco: ha esperado el resultado del
proceso dominicano antes de actuar. Las razones probables: (1) evitar un
due process challenge en arbitraje laboral; (2) respeto a la soberania
judicial dominicana; (3) el silencio evita la pregunta directa sobre si MLB
protege al jugador por su valor econémico para los Rays.

LEY DOMINICANA: CODIGO PENAL + LEY 136-03

La Ley 136-03 (Codigo para el Sistema de Proteccion y los Derechos
Fundamentales de los Nifos, Ninas y Adolescentes de RD) tipifica los
delitos contra menores con penas de 3 a 20 afos de prision en su forma
mas grave. El primer fallo impuso 2 afos con pena suspendida. El Tribunal
de Apelacion ordend nuevo juicio sefialando "muchas fallas, muchas
omisiones" en el proceso — lo que puede significar tanto falla procesal del
fiscal como insuficiencia de la pena impuesta. El nuevo juicio (mar 30-31,
abr 1) puede resultar en: absolucion, condena con la misma pena, o
condena con pena mayor (incluyendo prision efectiva).

ESCENARIOS Y CONSECUENCIAS

Escenario Accion MLB Consecuencia Rays

Absolucién DV Policy sancién

independiente posible

Reincorporar o negociar
salida

Condena sin prision = Suspension 1-2 afios Carrera puede continuar

probable post-suspension
Condena con Suspension indefinida Buscar terminacion del
prision contrato
Nuevo juicio Statu quo — sin accion Limbo contractual continta

(indefinicién)
FORCE MAJEURE EN EL UPC

Si Franco fuera encarcelado con prision efectiva, los Rays podrian invocar
la doctrina de imposibilidad de performance o frustration of purpose para
intentar terminar el contrato garantizado. Sin embargo: la pena original
fue suspendida (sin prision efectiva). Un contrato garantizado de USD
182M es extremadamente dificil de anular sin una condena definitiva con
prision efectiva confirmada por tribunal superior. El precedente en MLB:
ningdn contrato garantizado ha sido terminado exitosamente por razones
penales que no resultaran en prision efectiva.

IMPACTO EN EL BEISBOL DOMINICANO

Franco era el simbolo de la nueva generacion del béisbol dominicano — el
shortstop mas prometedor de su época, firmado a los 20 afios con el
contrato mas grande de la historia para un prospecto dominicano. Su caso
dafia la imagen de la Reptiblica Dominicana como "fabrica" de talento y
expone las vulnerabilidades del sistema de academias MLB en RD: la
supervision de menores en las academias, la ausencia de proteccion
institucional para jovenes prospectos, y la rapidez con que la industria
eleva a adolescentes a entornos sin los controles apropiados.

IMPACTO JURIDICO

Dos sistemas juridicos, una sola historia: el derecho penal dominicano
y el CBA Policy de MLB coexisten sin protocolo de coordinacion.
El jugador dominicano mas valioso de su generacion est4 en limbo
contractual porque ninguno de los dos sistemas tiene un mecanismo

para resolver la interseccion del otro.
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Seguros en el Béisbol Internacional: NFP, Aon y el PO LECAL TMEDIER

Mercado 22/ 30

Mecanismo completo - NUmeros - El problema actuarial

EL MERCADO DE SEGUROS DE RIESGO DEPORTIVO
MECANISMO DEL SEGURO WBC

NFP Corp. (National Financial Partners) fue adquirida por Aon plc en

2023 por USD 7.3B. Aon plc (NYSE: AON) es la segunda firma de gestion Wilel —> solicita pdliza grupal
de riesgos del mundo, con ingresos anuales de USD 13B+. NFP esta I
especializada en seguros de riesgo deportivo de alto perfil: contratos de
jugadores, torneos, derechos de TV (weather cancellation insurance), y A e — S e e
eventos especiales. El contrato WBC es uno de los més visibles de su 1
cartera deportiva, aunque no el de mayor valor. Otros clientes deportivos Criterios 2026
similares: Super Bowl venue cancellation insurance, seguros de World I
Series, y polizas de contratos de jugadores NBA de primer nivel.
Aprobado Denegado

COMO SE SUSCRIBE EL SEGURO WBC — PASO A PASO

1. WBCI solicita cotizacion global para todos los jugadores del 40-man roster
de todos los equipos MLB participantes.

Club recibe compensacion

2. I\.I}TP/Aon analiza el historial médico de lesiones de cada jugador, edad, LOS NUMEROS
posicion y valor de contrato.
3. Se emite una poliza grupal con riders individuales para cada jugador — las ESTEmEE LT PEERE (E50)
exclusiones se comunican al club MLB correspondiente. Edwin Diaz (PR, WBC 2023) USD 17.25M
4. El premium es pagado por WBCI (posiblemente recobrado parcialmente de José Altuve (VEN, WBC 2023) USD 8-10M (est.)
las participation fees de las federaciones). .
Total claims WBC 2023 USD 25-30M (est.)
5. Si jugador se lesiona durante el WBC — el club MLB presenta la reclamacién ) R
con documentacion médica — NFP/Aon evaliia y paga la compensacion de PR e A0S () STz DU S TEyer
salario acordada. El aumento dréastico de claims en 2023 explica directamente el endurecimiento

de los criterios de suscripcion para 2026. NFP/Aon respondi6 al riesgo actuarial
de la manera técnicamente mas racional para una aseguradora privada — pero
con consecuencias devastadoras para los rosters de los equipos nacionales.

EL PROBLEMA ACTUARIAL

NFP tiene datos historicos de lesiones en WBC vs. spring training vs.
temporada regular. Los datos muestran que los jugadores mayores y con
historial de lesiones tienen mayor probabilidad de presentar reclamaciones
durante el WBC — un torneo de intensidad méxima con jugadores no en
ritmo de temporada. Desde la perspectiva actuarial pura, las exclusiones
tienen base estadistica sélida. Desde la perspectiva deportiva y de derecho:
sistematicamente excluyen a algunos de los mejores veteranos
latinoamericanos, precisamente los jugadores que darian mas valor
competitivo a sus selecciones nacionales.

EL GATEKEEPER INVOLUNTARIO

NFP/Aon nunca fue disefiada como arbitro de los rosters nacionales
del WBC. Su rol deberia ser compensar el riesgo financiero, no
determinar elegibilidad deportiva. El sistema actual invierte este rol:
la aseguradora decide quién puede jugar para Venezuela o Puerto
Rico. Esta inversion de funciones es el defecto de disefio mas critico
del sistema WBC.
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Seguros WBC — Sustentabilidad Legal y Modelos

Alternativos

ERISA - NY Insurance Law - CBA - 4 modelos alternativos

;ES EL SISTEMA LEGAL SUSTENTABLE?

Solo aplica si el seguro WBC se trata como beneficio
laboral bajo un empleador. Probablemente NO en contexto actual — pero
la cadena de discriminacion indirecta (club niega participacién por edad
del jugador — asegurado actuarial) es un argumento viable de
discriminacién indirecta ante el EEOC.

NY Insurance Law regula las practicas de
suscripcion en polizas comerciales. Las exclusiones actuarialmente
justificadas son permitidas. Dificil impugnar directamente la metodologia
actuarial de NFP ante el NYDFS (Department of Financial Services),
aunque posible si hay evidencia de discriminacion sistemética por origen
nacional.

El CBA garantiza el derecho a participar en el
WBC. Si la exclusion de seguro impide practicamente la participacion, el
jugador podria presentar grievance alegando que su club viol6 el CBA al
negarle la participacion sin buscar activamente alternativas de cobertura.
Esta es la via més viable para un jugador individual afectado.
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4 MODELOS ALTERNATIVOS DE SEGUROS

1

Fondo de Auto-Seguro WBC (RECOMENDADO)

MLB + MLBPA + federaciones constituyen fondo de USD 50M administrado por
WBCI. Sin criterios actuariales excluyentes. Revision del fondo cada ciclo.
Elimina a NFP/Aon como gatekeeper.

2

Seguro Soberano + Government Backstop

Cada gobierno nacional asegura a sus jugadores. Puerto Rico, Venezuela, RD
financian pdlizas nacionales. Heterogeneidad y desigualdad entre paises ricos y
pobres es el problema principal.

3

MLB como Primera Pérdida

MLB garantiza los contratos directamente si jugador se lesiona en WBC,
independientemente del seguro. Elimina NFP como gatekeeper. MLB asume
riesgo directo — improbable que lo acepte voluntariamente.

4

"Bad Bunny Rule": Pélizas de Terceros Certificadas

Enmienda al CPA reconociendo pdlizas de terceros certificadas por WBCI como
equivalentes a la po6liza NFP. Permite que terceros financiadores (gobiernos,
patrocinadores, personas privadas) cubran la brecha. Precedente complejo pero
juridicamente viable.

RECOMENDACION FINAL

NFP/Aon cobra el premium, excluye a los mejores, y los jugadores de
Puerto Rico y Venezuela pagan el costo. El Fondo Colectivo (Modelo 1)

con gobernanza de WBCI ampliada es la reforma mas efectiva, justa y
juridicamente sé6lida. Debe implementarse antes del WBC 2029.
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Jurisdiccion y Derecho Aplicable Sy

Mapa de jurisdicciones - El WBC crea la marana mas compleja del deporte internacional

iQUE FORO APLICA?

Tipo de disputa

CBA / Contrato Elegibilidad / Doping Visas / Geopolitica
— MLB Grievance Arbitration (NYC) — CAS (Lausanne) — Federal Court DC / Diplomatic

El WBC crea una marafia jurisdiccional sin precedente en el deporte moderno: los jugadores son empleados de clubes privados (MLB), representantes de
estados soberanos, y partes de contratos con una corporacion privada (WBCI), todo simult4dneamente. La ley aplicable y el foro de resolucion de disputas
varian segun la relacion contractual y las partes involucradas.

Caso Partes Foro Probable Ley Aplicable Fundamento
Caso 01 — Interferencia Venezuela/WBCI vs NYC Arbitration o CAS NY law WABCI Participation Agreement - Tortious
MLB Cubs/Tigers/Mariners interference
Caso 02 — ABS Federacién DR vs WBCI CAS Lausanne NY law + CAS Rules  Duty of care organizador torneo
Caso 03 — NFP Seguros Jugador vs MLB/MLBPA/WBCI MLB Grievance NY law + ERISA? CBA Art. 18 + NFP policy
Arbitration
Caso 04 — Equipos MLB Venezuela vs Cubs/Tigers/Mariners NYC Arbitration NY law Tortious interference con PPA
Caso 05 — Visas Cuba Federacién Cuba vs US Gov Federal Court DC Ley migratoria US INA § 212 + OFAC
Caso 05 — Taiwan No justiciable en cortes Diplomatico Derecho 10C Nagoya Resolution 1981

internacional

Franco — Caso Penal Franco vs MLB/Rays MLB Grievance + Corte NY law + DR CBA + DV Policy + Ley 136-03
RD criminal

NFP — Federacién PR Fed. PR vs WBCI/MLBPA MLB Grievance o NY NY Insurance Law Términos pdliza NFP
Court

VACIiO JURISDICCIONAL CRiTICO

El WBC decide el destino de 20 naciones bajo ley de Nueva York. Ninguna naci6én participante tiene acceso directo a los foros de resolucion de
disputas (MLB Grievance solo para jugadores y clubes del CBA; CAS no confirmado para WBCI; NYC arbitration privado). La paradoja: las victimas

de las decisiones de WBCI no tienen mecanismo de reclamacion contra WBCI.
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CAS, Arbitraje y Derecho Comparado
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Court of Arbitration for Sport - MLB Grievance - FIFA vs WBC - Reforma jurisdiccional

CAS — COURT OF ARBITRATION FOR SPORT

Con sede en Lausana, Suiza (Palais de Beaulieu), el CAS resuelve disputas
deportivas internacionales cuando las partes acuerdan su jurisdiccion o el
sport governing body la exige en sus estatutos. El CAS ha resuelto casos de
dopaje, elegibilidad, transferencias y disputas contractuales. Para que el
CAS tenga jurisdiccion en casos WBC: necesita clausula expresa en los
WBCI participation agreements. No existe confirmacién publica de que
esta clausula esté incluida. Precedente directo: CAS 2014 rechaz6
reclamacion de jugador lesionado en WBC por falta de jurisdiccion —
prueba de que el CAS reconoce el vacio jurisdiccional del WBC.

MLB GRIEVANCE ARBITRATION

El mecanismo de grievance del CBA es el mas relevante para disputas entre
jugadores/clubes y WBCI en materias relacionadas con el CBA. Los
paneles de 3 arbitros incluyen un representante de MLB, uno de MLBPA, y
un arbitro neutral. Solo estan disponibles para partes del CBA: clubes MLB
y jugadores del 40-man roster. Las federaciones nacionales no son partes
del CBA — no tienen acceso directo. Un jugador afectado puede presentar
grievance contra su club MLB (que negd su participacion WBC). El club
puede entonces involucrar a WBCI. La cadena es indirecta y lenta.
DERECHO COMPARADO — OTROS TORNEOS
Naciones p

Torneo icipantes

Sede ley

Foro disputas

FIFA World Cup

Suiza CAS (confirmado)  Voto en governance
Cricket WC Inglés ICC Panel Voto en ICC
Rugby WC Inglés CAS ad-hoc Voto en World Rugby
Olimpiadas Suizo CAS ad-hoc Voto en 10C
WBC NY Sin confirmar Sin voto

PROPUESTA DE REFORMA JURISDICCIONAL

1. WBCI incluya clausula CAS expresa en todos los participation agreements
(federaciones, jugadores, clubes) para el WBC 2029.

2. Crear un Dispute Resolution Panel ad-hoc durante el torneo (como el IOC),
con sede en la ciudad sede del torneo.

3. Incluir al menos 2 representantes de federaciones nacionales en el
Competition Committee.

4. Publicar versiones redactadas de todos los participation agreements —
transparencia como condicion de legitimidad del torneo.

5. Definir protocolo anti-doping unificado: WADA Code para TODOS los
participantes, dentro y fuera del 40-man roster.

EL PANEL CAS AD-HOC

El IOC utiliza paneles CAS ad-hoc durante los Juegos Olimpicos: arbitros
CAS presentes en la sede, disponibles para resolver disputas en 24 horas
durante la competencia. Este modelo es directamente adaptable al WBC.
Un panel de 3 arbitros CAS residentes en Miami (o la sede del torneo)
durante las 2-3 semanas del WBC podria resolver en tiempo real disputas
sobre elegibilidad, dopaje, interferencia de equipos, y tecnologia de
arbitraje. La velocidad de resolucion es critica en un torneo tan corto.

LA LAGUNA MAS GRANDE

El WBC es el inico gran torneo internacional sin CAS clause
confirmada y sin representacion de las naciones participantes en
governance. FIFA, ICC, World Rugby, IOC — todos tienen
mecanismos de representacion y foros de resolucion accesibles para
las naciones. El WBC, con 20 naciones, esta a 20 afos de distancia de
este estandar.
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Johan Rojas - Profar - Arbitros - Mercy Rule - Pitch count rules

DOPAJE WBC 2026: ROJAS Y PROFAR

Johan Rojas (Reptblica Dominicana) fue reemplazado antes del inicio del
torneo tras dar positivo en una prueba anti-doping pre-torneo. La
sustancia no fue revelada piablicamente. Junior Lake lo sustituy6 en el
roster final. Rojas era uno de los mejores outfielders defensivos de DR —
su ausencia fue un golpe para el equipo. Jurickson Profar (Paises Bajos)
también dio positivo en pruebas pre-torneo y fue reemplazado por Jakey
Josepha. En el momento del positivo, Profar era agente libre (free agent)
sin afiliacion MLB activa — lo que plantea la pregunta juridica central del
dopaje en WBC 2026.

LA LAGUNA ANTI-DOPING

El Joint Drug Agreement (JDA) de MLB aplica a todos los jugadores en el
40-man roster activo de los clubes MLB. Para Jurickson Profar — free
agent al momento del WBC 2026 — équé programa anti-doping aplic6? La
respuesta deberia estar en las Competition Rules del WBC, pero estas no
especifican claramente el programa para jugadores fuera del 40-man. La
laguna: si WADA Code aplica directamente a todos los participantes
(independientemente de su afiliacion MLB), el WBC necesita una
declaracion expresa de adherencia al WADA. Si solo aplica el JDA, los
jugadores sin afiliacion MLB activa quedan en un vacio normativo. El caso
Profar expone esta inconsistencia y urge su resolucion antes del WBC
2029.

ARBITROS Y EL SINDICATO WUA

La World Umpires Association (WUA) es el sindicato de arbitros de MLB.
¢Estéan los arbitros del WBC bajo el WUA? éTienen un contrato especial
con WBCI? La consistencia de la zona de strikes fue cuestionada en varias
sedes del WBC 2026 (notablemente Pool C en Taiwan). La propuesta:
academia de arbitros certificados internacionalmente para WBC, con
entrenamiento unificado y criterios de calificacion independientes del
WUA pero compatibles con los estindares MLB.

WBC 2026 -
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LA MERCY RULE: ;APROPIADA PARA EL WBC?

Republica Dominicana venci6 a Corea del Sur 10-0 en los cuartos de final
bajo la regla de misericordia (10 carreras de ventaja después de 7 entradas,
juego terminado). Esta regla es estandar en ligas de béisbol amateur y de
desarrollo. Su aplicacién en el WBC — el torneo internacional de béisbol de
mayor jerarquia — genera debate: argumento en contra: degrada la
competencia y limita la experiencia del fanatico (Corea nunca tuvo las 9
entradas reglamentarias); argumento a favor: protege los pitchers de
ambos equipos y reduce la exposicion de lesiones cuando el resultado ya es
decidido. La regla est4 dentro de la autoridad discrecional de WBCI en sus
competition rules.

PITCH COUNT RULES

El WBC tiene limites estrictos de pitcheos que los clubes MLB negociaron
para proteger los brazos de sus inversiones. Estos limites a veces obligan a
los managers a retirar pitchers dominantes en situaciones criticas —
sacrificando el mejor béisbol competitivo por proteccion de activos. El
conflicto es inherente: los clubes MLB tienen un interés legitimo en la
salud de sus pitchers, pero la restriccion convierte al WBC en un torneo
con reglas que los fans de la temporada regular no reconocen. La reforma
propuesta: limites de pitcheos acordados conjuntamente por WBCI y los
managers de equipos nacionales, con flexibilidad médica documentada.

r ~

ECOSISTEMA LEGAL WBC — RESUMEN

El WBC 2026 expuso simultineamente: laguna anti-doping (Rojas,
Profar), brecha tecnolégica (ABS), interferencia contractual
(Cubs/Tigers/Mariners), crisis de seguros (NFP), y geopolitica (Cuba,
Venezuela, Taiwan). Cinco fallos sistémicos en un solo torneo — todos
corregibles con reformas especificas antes de 2029.
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Implicaciones para RD y el Caribe
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La paradoja dominicana - El béisbol caribefio como industria - Reforma necesaria

LA PARADOJA DOMINICANA — ANALISIS COMPLETO

Republica Dominicana produce el 11% de los jugadores activos en MLB —
mas que cualquier otra nacion fuera de EE.UU. Estos jugadores generan
valor incalculable para MLB: asistencia, television, merchandising,
videojuegos, trading cards. MLB es co-duefia de WBCI y co-decide las
reglas del WBC. La Federaci6n Dominicana de Béisbol no tiene
representacion en ningan comité de WBCI. La Federacion recibe prize
money cuando su equipo avanza — estimado USD 2-3M por llegar a la SF
en 2026. Pero no tiene voz en la regla del "afio anterior" que costo la SF, ni
en el sistema NFP que excluye a sus veteranos, ni en el protocolo anti-
doping que reemplaz6 a Johan Rojas. Los ingresos de los jugadores
dominicanos financian indirectamente el torneo sobre el cual RD no tiene
control alguno.

EL CARIBE COMO POTENCIA BEISBOLISTICA

Combinando RD (11%), Venezuela (~5%), Cuba (~3%), Puerto Rico (~3%),
y Panama (~1%), el Caribe hispano produce aproximadamente el 23% de
los jugadores activos en MLB. Estas naciones tienen un interés colectivo
inmenso en las reglas del WBC — son las que més sufren las exclusiones de
NFP, las que mas dependen de su béisbol como industria econémica, y las
que menos poder tienen en la gobernanza de WBCI. Una coalicion
caribefia formal — con DR, Venezuela, PR, Cuba, Panama y otros — seria la
fuerza negociadora mas efectiva para reformar WBCI antes de 2029.

QUE NECESITA EL CARIBE DEL WBC 2029

1. Representacién formal en el WBCI Competition Committee para al menos
DR, Venezuela, PR y Cuba.

2. Fondo Colectivo de Seguros WBC: eliminar a NFP/Aon como gatekeeper de
los rosters caribefios.

3. ABS obligatorio para WBC 2029: no permitir otra SF como la de 2026 por
una laguna normativa evitable.

4. Clausula CAS en todos los participation agreements: acceso a foro de
resolucion para federaciones afectadas.

5. 10% de derechos de TV distribuido igualmente entre las 20 federaciones
participantes.

6. Fondo de desarrollo béisbol amateur (5% ingresos WBCI) para academias en
paises con menos del 5% de jugadores MLB.

EL SIMBOLO PERDOMO

El slider de Perdomo que eliminé a RD es el simbolo perfecto del WBC
2026 desde la perspectiva del Caribe: Reptiblica Dominicana lleg6 a la
semifinal con uno de sus mejores equipos en la historia del torneo, vencio6 a
Corea del Sur 10-0, y fue eliminada en la SF por una sola jugada — un pitch
que, con el sistema ABS que debut6 10 dias después en MLB, hubiera sido
declarado bola autométicamente. No fue falta de talento. No fue falta de
preparacion. Fue una laguna en las reglas que WBCI pudo haber cerrado y
eligi6 no cerrar. Este es el argumento mas poderoso para la reforma del
WBC antes de 2029.

IMPACTO PARA RD

RD produce el 11% de los jugadores MLB. WBCI genera USD 150M+.
RD recibe prize money pero no tiene voz en las reglas. El caso

Perdomo es el simbolo perfecto: llegd mas lejos que muchos, jugd
mejor béisbol, y fue eliminada por una laguna que WBCI pudo haber
cerrado.
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Conclusiones juridicas - WBC 2026 - 5 hallazgos con implicaciones

0 Venezuela es campeon — y el WBC nunca volvera a ser igual.

Primer titulo internacional venezolano desde 1945. Eliminaron al campedn (Japon), a la sensacion (Italia) y al anfitrion (USA). Pérez:
'Ahora puedo retirarme.' Feriado nacional declarado. El WBC demostré que importa.

Implicacién: La soberania deportiva nacional puede prevalecer sobre el poder econémico MLB — pero solo cuando el manager tiene
habilidades de negociacion excepcionales. Sin reforma CBA 2027, la préxima final puede decidirse en un teléfono.

REQUIERE ENMIENDA CBA 2027

0 2 La crisis de seguros NFP es la mayor falla sistémica del WBC.

8+ jugadores de Puerto Rico denegados. Bad Bunny ofreci6 pagar y fue rechazado. Trout, Altuve, Correa fuera. Si las aseguradoras dictan
los rosters, el torneo no es 'best-on-best'. Necesita reforma antes de 2029.

Implicaciéon: WBCI tuvo conocimiento directo de la aprobaciéon del ABS en septiembre 2025 y eligi6é no actuar. Esta decisiéon de inaccion
cuesta eliminaciones en torneos. La responsabilidad institucional es clara aunque la legal sea dificil de establecer.

URGENTE REFORMA

0 3 El strike de Perdomo cambi6 la historia — y ABS lleg6 10 dias tarde.

La tecnologia para revisar el pitcheo existia y estaba aprobada para MLB 2026. Pero el WBC usb6 reglas 2025 sin ABS. Una laguna
normativa eliminé a la Dominicana de su propio torneo en casa.

Implicacién: Una aseguradora privada dicta los rosters de las selecciones nacionales. Esto no es deporte internacional — es
subcontratacién de la soberania deportiva a una compania actuarial.

URGENTE REFORMA

0 4 Los equipos MLB controlan a los managers de equipos nacionales.

3 equipos MLB dictaron a Lopez qué relevistas podia usar en la final. Lopez negocio y gané a Palencia para el gno — quien cerr6 el
campeonato. La tension entre soberania nacional deportiva y contratos laborales MLB sigue sin resolver.

Implicacién: El WBC genera USD 150M+ pero opera con menos transparencia financiera que una empresa de responsabilidad limitada.
Las 20 naciones que generan ese valor no saben céomo se distribuye.

PENDIENTE — REFORMA GOVERNANCE

0 5 El béisbol es geopolitica — Venezuela vs USA 74 dias después de Maduro.

La final se jugd en suelo estadounidense menos de 3 meses después de que USA capturara al presidente venezolano. Taiwan us6 el WBC

para la primera visita diplomética a Japon en 54 afios. Cuba tuvo visas denegadas. Cada juego es un caso de derecho internacional.

Implicacién: El béisbol es el iinico deporte mayor donde un torneo internacional puede determinar el destino politico-simbdlico de una
nacioén (Venezuela-USA post-Maduro) mientras sus federaciones no tienen voz en las reglas del torneo.

ESTRUCTURAL — LARGO PLAZO

MATRIZ DE PRIORIDAD — URGENCIA VS. IMPACTO
- ]
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Recomendaciones para WBC 2029

10 reformas concretas - Contractuales - Normativas - Estructurales

01

Reforma NFP: Fondo Colectivo de Seguros WBC

Capitalizado en USD 50M, administrado por WBCI, contribuido por MLB (50%),
MLBPA (30%), federaciones (20%). Sin criterios actuariales excluyentes por
edad o historial de lesiones. Revision cada ciclo de 4 anos.

URGENTE

02

ABS Obligatorio: Tecnologia del Afio en Curso

Enmienda a competition rules: adoptar automéaticamente la tecnologia de
arbitraje que MLB usa en el afio en curso del torneo, no el afio anterior. Firmada
con 18 meses de anticipacion. Costo estimado: USD 2-3M instalacion.

URGENTE

03

Clausula de Non-Interference en CBA 2027

Prohibicion expresa de comunicacién directa entre clubes MLB y managers de
equipos nacionales sobre decisiones estratégicas durante WBC. Restriccion
médica solo con certificacion médica + 48h aviso + aprobacién WBCI. Multa:
USD 500K por violacién.

04

Representacion de Federaciones en WBCI

Incluir representantes de las 8 federaciones mas activas (DR, Venezuela, PR,
Cuba, México, Japon, Corea, Panama) en el Competition Committee. Voto
consultivo en reglas de competencia. Voto pleno en reglas que les afecten
directamente.

05

Clausula CAS en Todos los Agreements

Incluir clausula arbitral CAS expresa en todos los participation agreements del
WBC (federaciones, jugadores, clubes). Crear panel CAS ad-hoc durante el
torneo, similar al modelo olimpico. Resolucion en 24 horas durante la
competencia.
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06

Protocolo Anti-Doping Unificado (WADA)

Adoptar el WADA Code para TODOS los participantes del WBC, dentro y fuera
del 40-man roster. Los casos de Rojas (DR) y Profar (PB) exponen la
inconsistencia del sistema dual actual. Un torneo, un protocolo.

COMPETITION RULES

07

Transparencia Financiera: Auditoria Anual

Auditoria independiente anual de WBCI. Publicacion de distribucién de ingresos
por pais (TV rights, sponsorships, prize money). Las 20 federaciones
participantes deben conocer exactamente cuinto genera el torneo con sus
jugadores.

08

"Visa Waiver" para Funcionarios Deportivos

WBCI exigir contractualmente a paises sede que garanticen visa o acceso
alternativo a todos los funcionarios federativos oficialmente acreditados. Cuba
2026: 8 funcionarios sin visa. Condicion sine qua non para ser pais sede del
WBC.

REEMENT

09

Distribucion TV: 10% para Federaciones

10% de derechos de TV y streaming distribuido igualmente entre las 20
federaciones participantes, adicional al prize money actual. A USD 85-115M de
ingresos TV, esto significa USD 425K-575K por federacion por torneo —
transformador para muchas federaciones del Caribe y Latinoamérica.

10

Protocolo de Arbitraje Nacional

Definir claramente en los competition agreements qué ley y foro aplica para cada
tipo de disputa: CAS para dopaje y elegibilidad, NYC arbitration para contratos
WBCI, MLB Grievance para CBA issues, panel ad-hoc para disputas en
competencia. Un mapa jurisdiccional claro y ptblico.

TODOS LOS AGREEMENTS
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CONTEXTO

Este informe analiza los cinco escenarios juridicos de mayor impacto
del WBC 2026 y ofrece 10 recomendaciones concretas de reforma
para el WBC 2029. No constituye asesoria legal formal. Para
consultas especificas sobre contratos deportivos, litigios o asesoria
institucional, contactar directamente a la firma.

FECHA Y VERSION

Informe generado: marzo 2026

Torneo: 5-17 marzo 2026

Version: Cierre v3 — 30 paginas

Campeon: Venezuela (primer titulo desde 1945)
Idioma: Espaiiol / English (bilingual)

Gilberto Objio Subero

Abogado - PhD(c) en IA Productividad Empresarial
OBJIO LEGAL - MEDICAL LAW / MDCLAW EIRL

Mat. 44747-114-11 (CARD) - RNC: 133-46791-7

(809) 532-7773 - 829-645-6468

objio@objiolegal.com - objiolegal.com

Av. Sarasota esq. El Embajador, Ed. 15, Suite 247, Bella Vista, Santo Domingo, RD

OBJIO LEGAL - MEDICAL LAW | MDCLAW EIRL — Este documento es de caracter informativo y analitico. No constituye asesoria juridica formal. El uso de este informe esta sujeto a las
condiciones de confidencialidad del despacho. Los montos econémicos son estimaciones basadas en fuentes verificadas. © 2026 Gilberto Objio Subero — Todos los derechos reservados.



https://objiolegal.com/blog/mapa-contractual-beisbol
https://objiolegal.com/blog/dominican-baseball-contractual-map
https://objiolegal.com/
mailto:objio@objiolegal.com

